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�0ก��0,-�	 �0�ก�ก�ก&����0%8�&	ก���$	 �9���,��ก&	 �&��������	��,-��2	 �ก���0&�  ���0
�&ก5�%8,��'(������56ก$.���������*ก0�%'�����56ก$.�,-�&������	��*8�8���0�
������ ��,*���56ก$.  *,7�ก%%&*'59/ ��.�$��� 8:� ��	��$�  �0��$���ก����	'�
��
���ก��&	�0��%,���	�&1�.ก���56ก$.'�
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 ���.�$���  ��$-*��	��%&*'59/ ��,*���56ก$.  ������8*���=$��0&�.ก����&�����	��
�����ก� ���. ��	
�*�  �,-�� ����.���.������,- ��>��/�(�%/  �,-������&���0,-�	����������
�*�
	
������	7��������*�? 
 ������������..���ก���.ก%$-��,-�	�&-�������&� �*���*��	ก���&���0,-�	��
ก��*��� �*�-�*,ก���0,-�	�.�ก������
�*� ��0,-�	�&6�0
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ก���$	  .:��*�*,�>��/�(�%/ �	����0��$���
	ก����	$		7���ก���$	�&�������	�-��.ก�,- 
ก	�.�&�%$	
.
	4����,-��	* 
 ������ก;�* ��	'�����56ก$.��������� �&		,1��%��
.���*ก�:1	 ��	�	:-�ก�
����&������56ก$. �ก0�ก����	ก��0&�  ��$-**,�����($-**ก�:1	 7����$-*��;	�0.กก�
���	 �&1�����,*���56ก$.4)��,-��	* �0��,*���56ก$.4)�
�*��,-*�&��*���� ก0�ก�,-(��*�&�
B,���$	�����
	�������56ก$. *,��*4&��.	����$	�����ก��%������ �9��,-��	ก�0��)	���@ 
�&6�0���
����*%��&C*ก�:1	 
 �����ก� ���.
��*)**������� 
	%'�ก�9/	,1 �	7���ก���$	�*�
4�ก0�ก�,-.���2	 ก��
�	�  	7�����-	.���2	ก���	�
	ก��&���0�-�	���56ก$. �����.��&ก5
��*&-	
.�� �����ก�
��ก���$	��������� �0��%8,��'(���������  ���1����ก�+DE	�&��0�����&�������56ก$.
��� �&�	&1	 �*��������&���	7���ก���$	.�*, ��$Fก�>��/�(�%/  ���%��
.����� 	7���ก���$	
�0�ก��0&�.����%	�	ก&	 ��$	������ก&	�����2	�����, 
 �,ก���-���,-8����%��
. ��� ��%8,��'(�����56ก$.  �(����*ก&��0
	 3 ��	 ��	
��ก��� �%8,��'(��	�� ��	�,- 2 �%8,��'(��	��������� �0���	�,- 3 �%8,��'(���
����%8�&	ก���$	 ��&		,1�&1� 3 ��		,1 �&��*�*,�����,-*,���ก��&	 �,-��
����.���2	�����:� ����ก
*��  ���@  
 ��%8,��'(��	��  �I..)�&	������
	'���,-��	1�*&	�,-0��-�0�����	�-�� ��
���&��
��$	�+J��*������2	��*�%,-�� ���ก0&�.���2	���ก&��0����>1����� ��%$	��7'�'&9K/�������
�&��,-0��-�0�
	�9�	,1 .�*,�0�����'����56ก$.������ �4�	 '�ก��ก5�� 
 ��	�,- 2 ��%8,��'(��	���������  ��*,�)	%������ก�������������
	���&��,-%�� 
�*�-���,��ก&��	,1�������������%&1	�,-*,������� 1 
	 3 '��)�ก$.ก;�*����(:-���$	�����������*ก
	&ก 	�ก.ก	&1	 ����2	������	����	1�*&	 �*�-���	1�*&	0��-�0��)0�&C4,��$	%�(&�.��ก$	�)0 
7��%$1	�A	,1��������ก$	�)0%��8:� 6% ����0$�'&9K/*�0��*
	������ (.,�,(,) ���� 25,000 
0�	���,�C%��&6P 
 �.)�	,1��2	ก&	4	�����
	��	�%8,��'(��������� �*����	��ก0�%��&6P .���&�
�:1	�&����ก��,1�	7���
	�	�� *,��$	��0�����0��ก�&	��	��� ���.��*���
����*,�IC�
�%8,��'(  
 ��%8,��'(��	�,- 3 ����%8�&	ก���$	  ��� 
	4����,-��	* ���.
4��	���ก�ก�ก&�
���0������*&����&� �*�
	4����,-���56ก$.�,.�%���%�$*
���	��(9$4�/�($-*�)	 �0�ก&	%�����	,1
�*�ก9K/��� ���.�($-*�:1	 
 ��&		,1�	,�*�(�	�,-�	,1�,-�*�ก��
���ก$������ (��;	(,��0) .��($-*�:1	�*'�����56ก$.�,-4�0�
�&� ���6	��	��(9$4�/%&�%��	��$	ก���)	���%$	��&(�/�%,-���&�8������2	�&���,-%��*ก�$�
�&	�&���	@���70ก�,- 16-17% ��$	%�����	,1����	��(9$4�/����
	���&�%�� �	,1��;	(,��0�*����
ก��7���:1	.		��ก
.  
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) New Normal 
 ��� �
	�����	ก0�  *,���-���,-����ก&��0������� �&1�ก���$�7��0��%8,��'(�����56ก$. 
 ���-����ก ��0.ก�&����ก��,1��,-����
	���&��-�@*��2	��0		  ��
�������$��*��.�
ก�������6	��$	��*���������
	������������ ��*�&1������$��* �(S�$ก��*ก�0��)	
�(�-��%���ก���  7���*���	:�8:���*�%,-�����	&ก0��)	�,-*,*ก�:1	���� �(��'�
��ก���*
�������ก�$�,-*,�0�����	�,-�-�*ก ��
��*,(S�$ก��*���	&ก0��)	��ก�����0��0��)	��0ก@
*ก�:1	 
 �.�$�����	&ก0��)	��$-**,��*���
.*ก�:1	
	ก��0��ก0��)	*ก�:1	 ����9���,��ก&	��ก;�&�
����$	���	&ก0��)		���$	��*��Tก
	����������(�-�
������0�����	%��@ >:-����������

.��*�%,-���,-*,*ก�:1	 �9��,-'(%����	.ก��	�/�)�*�������
4���$ก���ก���$	 (���.) �&�
(���*,���44	�,-�*�*,��*���
.���-����$ก���ก���$	 �*����
.���-��ก���	�9�&����ก��,1�
�,ก*ก �0��*�-��*����
.
	���-����*�%,-�� ��
���0��4�-�����������@  
 �9���,��ก&	 ���*�%,-��������������
	�����	ก0�  �&�*,�,ก���-���,-%��&C ��� 
��%8,��'(���ก��.�$C��$�7�������56ก$.���
	���������  �,-.����������,-���56ก$.���.�
*,�&��ก���$�7�%��ก���,-��2	���� �(���ก���&ก�'(
	ก���$�7�������56ก$.��� 
	�)�ก��	
�A 2533 �&ก�'(
	ก�7������������%��*ก�,- 8-9% ���.ก	&1	��&�0�*�,-ก�����&���� 
4-5% ���
	�9�	,1ก0&�0�0���0�� 3-4% 
 �&		,1 ��(��ก&	8:� �New Normal  ����%8�I��ก��*�����56ก$.
�*��,-�ก$��:1	.กก�
��0,-�	��0�7���%��������56ก$. �&1�%��	������56ก$.70ก ��*�&1�7���%��������56ก$.���
��� �0�*,�	*���� '�
�� New Normal ���56ก$.���.�����&��($-*�:1	����B0,-� 2`3% ����A 
 �ก�����&��B0,-��-�@ 2-3% 
	���������	&1	%*�8�ก$��:1	ก&������������� 8���
�0���������	,17���*��������0� �����2	'(�,-�������*�&���* ���*������*�&��(��
	
'���,-���������������7����*กก��	,1 ก�����&� 2-3%�����.������*����  
 �(���*�-��0��(�-�	��	����&� ���4ก������ �0����56ก$.��*,ก�����($-*�:1	 
ก�0��)	
�*�@ ���7	70�,
�*�@ ก;.��*�*�*������ .กก�����&� 2-3% 
	�&		,1 
	����
����� �New New Normal  
	�,ก 5 �A����	����..�����&��B0,-������0�� 1% ����Aก;��� ก��	
�	�	,1 ������P���%� ����&�	/��ก)0  ��,������ก� ���. ���(��4&��.	�� ��������$-��(�-��&ก5
.)���	��$*�����  �(���	��-	���$-���;�*ก 
	4����,-��	*����;	ก��a$���*ก*������	
�� ��;	ก���&�7���%��������56ก$.
	.,	 �$	��,� ��,��	* �0��������,-�.��$กS�$
	�)7�� 
�*���� 12 �������,-����
	��*�ก0��)�	%��	�)���%��/���56ก$.���4,�-��>$+bก (TPP) �)ก�	
�����$-��(�-�
������**��6	 TPP �,-�ก0�ก&	��� 
 ��)ก�	ก�0&��$-� 8�����ก������*�&� New Normal 
�*���2	����	,1 �0���
.�,-��;	 
New Normal ������,- 2-3% ��.��&ก5%8	'(�������ก
	������  
 



���  ก"��)� $��,��!,��+���( 
 *8:��	���ก����0�&���0ก��0,-�	����$	���0���$	�)	��0�-�	��� ��*��'(����,-
%�-�8:� �%���*����$	  >:-��)ก����������ก&	��
������$	���	 �.%�����*	�ก0&��ก$	��*��2	
.�$� �0�%�����*��-	����	ก �(����*��	�	�&1�
.*��ก&	 �0��*�*,�,-%$1	%)�  ��.�$���
��
��*��;	 %��	�	:-��(����*(��*��
������$	���	��0�	&1	 *,����,�	*�0���� ก��,-�)ก
�������&1�
.����ก&	0�����$	 .��*�*,
��������7�4	/ ���.��ก$�'����$	�+J��($-*�:1	��;*���*� 
 �
	�9�	,1����;	%ก)0��$	�&-�70ก*,�&1����	���0���;���
	�$�����ก���ก&	 �(��*,
�I..&�($��5
	���0������� �0�*,ก0�ก�0����*ก��	�
	���-������$	 �0�����$	�,-���	0�
	
�0�@������ ��2	�0(0�����.ก �	7���ก���$	�,-��2	0&ก59�ก����	�0��4$���$*9 
�����$��,  >:-��..���ก���.ก
	��,��,-��2	ก�����ก&	0�����$	ก&	.�$�@ >:-���2	ก�0�.ก
�����&���0ก��0,-�	������,- (Fixing)  
 	�ก.ก	&1	 ����$	���	ก;��2	��*�%,-����������4�	ก&	 �$-���ก��	&1	 �ก*������.�
�ก$� �%���*����$	  �)ก������.���
������$	���	 ����	����%����ก.��ก$���*4�0�
.�� ก�
��0�-�	�������&���0ก��0,-�	.���2	��
	�$�����,�� �0��*��b���*�%,-�� �&1��,-��*.�$�
%8	ก�9/*,��*�&	��	%��*ก  
 
	4����,-��	*����;	�&1������	�,-���%����ก������b���*�%,-������	�-�� ����*�-�����$	
���	����;	���%����ก�0$ก�b���*�%,-�� �(��*,'(
	
.�� ����$	.���0������*�*,�,-%$1	%)� (�
����$	�������:1	*.ก 36.50 �������00�/%��&6P �:1	*��2	 35.50 �� .ก��*�&	��	
����I..&����������ก;�,�ก0&�*�b���*�%,-��*ก�:1	 
 �ก��b���*�%,-��  �**������2	���-��%��&C
	ก����)�ก$. �)�ก��*ก���$	������
������%*&�
�*� �*���.��������	ก;�* �(��ก0�ก�0�*,�$��$(0*ก �0��*�
4����	��
ก0� ���� ���..�%�	���0���� %$-��,- ���.�������2		7���ก���$	 �0����0�*�
����*�&	
��	ก����ก&��)�ก��*��ก4	 �0����56ก$.�,-���.�$����	&1	 
 %��	 �����$	��  �%,����,��
	ก�%����ก�����*� ��.�$���ก0���� ���)�%�ก��*�,-��
����ก&��(�-�	��	 ������%$	��7'�'&9K/���..��%,����,�� ���'(��*�*�-���,�����������
���������.ก�&4	,����$	���,-���.�$� (NEER) ����$	�����	������	�*�-���,��ก&��������������
��-	 �ก���	8���,��ก&�*�0�>,� �$	7�	,�>,� ��>$0 �����&%�>,� >:-�*,�I..&�($��5
	����������$	
����;�ก�� ���ก�%����ก�������,-�$�0� �*����*,�0.ก����$	����;�������,�� *,�I..&���
%$	���,-0�0�*ก 7���B(���	1�*&	%���;.��� ���� ��%$	���$�0;ก���	$ก%/ 
�;��<,=<�ก��! �+->ก�� ��ก�! 
 %���&� �,ก�	��,-��� ���. �ก�ก�ก&����0����%8�&	ก���$	  >:-��,-��	*�	*&ก.�
��ก�� ���.���%8,��'(����*�������0���%8�&	ก���$	����������56ก$. �����ก� ���.4,1�.�
�� 
	%��	%$	�4�-��&�*,ก�����&���������	�-��7����*9 5.7-5.8% �*������56ก$..�4�0��&� 
�0��*�-���*ก&���%��	,1�,-'���ก4	��ก
	4����,-��	* 
	'(��*ก��0���%$	�4�-�.:��*����



��2	�)�%������ก�����&�������56ก$. ���
	%��	��� ����Tก��$	������*�&��� �&����ก��,1�
��$	Tก
	�9�	,1�-�*ก  >:-�
	�����	ก0������$��*���&����ก��,1��,-�-���2	��0		.�
ก����ก&�6	��$	Tก��������������*� ���
	����%&1	@�������;	ก�7�ก��$	.ก��%��
�0$�'&9K/
�*�@ %&�%��	��$	Tก�*�-���,��ก&�����ก���$	0�0����-��@ 
 ��*�$��������	:-��,- ���.����� �0���2	%��	�	:-�
	��	(&l	����%8�&	ก���$	 
B�&��,- 3 ��� %���%�$*�0$�'&9K/ก���*������*ก�:1	 ��2	ก���*�,-�.�.� ก���*������ 
ก���*������%����)*ก�:1	 �4�	 %���%�$*ก����8:�(&	��&���&6�0 ����ก���)	ก���*'�
�&��&� �0�ก���*�,-��2	%8�&	*ก�:1	 �4�	 ก���)	ก���*����4�$ (ก�4.) ����ก���)	%����
�0,1��4,(*ก�:1	 7���0�@�0$�'&9K/�&�*,7�ก%�,-.���$�7�*กก���9�	,1��� �����*�����)�ก$.
���ก&	4,�$� ��2	�,ก���0��ก
	ก��($-*ก���*�������,-%��&C���������  
 �����ก� ���.��*�&��� ���ก��,1���$	ก�� �0���$	Tก�,-���ก� ����ก&	*ก  >:-�������0:ก
0���
	��	�)	 �0�ก��0���%$	�4�-�.�$�����	��(9$4�/ ����,ก%��	�,-��
���	��(9$4�/*,
ก���%��
	�����,-��	* ��2	�0.ก�����*�	,�*ก�
����$ก� �0������*�	,�*����ก�4���
��$	�$�0;ก���	$ก%/�,-�($-*%���:1	  ��ก0�������� �7.��/	,1.�4������44	��������������2	���-���,-
�$����� �0���2	7.��/�,-�ก  ��������0&�@.���;	�����,- ���.��������0�����*�	,�**ก�:1	 
7��(��*�,-.�%���%�$*
��*,ก������&	 �0���
�����44	��������*�	,�*
	���&��,-*,��*
��*�%* >:-���	��� ���.
	��������� ��� ก������%������ก���$	�$�0;ก���	$ก%/ �0�%���%�$*

�����44	�&	*
4��)�ก��*ก�4�����$	���$�0;ก���	$ก%/*ก�:1	 >:-���2	�����,-��	�)	��ก�
��$	8�ก�,-%)� 
 7�� ���..�(��*
���ก$�ก������&	 �0��ก$����0��ก
��ก&����44	*ก�:1	 
�9���,��ก&	ก�����%���7���%���(�1	6	 �0�*��6	
	����ก�4�����$	������ .�%���0

�������*�	,�*.���$-*0�0���� 7��7.��/
�C� ��� ��
�������*�	,�*ก&���	�)	*&	%����	��
����ก&	 ��*�&1�%���%�$*
��*,����0�	������ก��ก�
	����*ก�:1	 7����.���$-*��;	�������
��$5&�
����$ก�%$	�4�-��,-�*�
4�%8�&	ก���$	 (	�	���ก/) �($-*�:1	 
 �����ก�4�����$	�$�0;ก���	$ก%/ �&���$�0;ก���	$ก%/
�*��,-ก�0&��ก$��:1	 .�����&�ก���$	
�$�0;ก���	$ก%/����&6�0 ��*8:����(�-�
4���	��$	%�
	�	�� 4���0���	�)	ก�4�����$	.ก
	
�I..)�&	 �0��*�-�%���*��6	����ก�4�����$	������������ ก���
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